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American� cringe at Wa�hington’� dM�function, and rightlM �o: Thi� Congre�� could
Aecome the lea�t effective one in decade�. Parti�an divide� are keeping much-needed
�olution� to immigration, education reform, and deficit reduction out of reach. �o it’�
not �urpri�ing that �tate and local leader� acro�� the countrM are AMpa��ing Wa�hington
and charting their own cour�e for action.

If Congre�� can’t do the joA, we can turn the corner on �uch challenge� a� lack of acce��
to qualitM earlM childhood education, generational povertM, and re�toration of aging
infra�tructure AM taking a look at what’� happening in place� like Tul�a, New York CitM,
and Milwaukee, where maMor� and �tate legi�lator� are collaAorating with philanthropic
and nonprofit organization� to develop innovative program� that are achieving real
re�ult� on the ground.
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In Tul�a, philanthropic leader� �aw powerful evidence that earlM childhood education
could help eliminate the achievement gap Aetween rich and poor �tudent�; children
who attended an earlM childhood education program were 29 percent more likelM to
graduate from high �chool than their peer�. �ut good pre�chool program� were rare in
the citM, �o in 2006, the George Kai�er FamilM Foundation e�taAli�hed the fir�t Tul�a
�ducare center to provide high-qualitM earlM childhood education to low-income
�tudent�, and the �tate of Oklahoma contriAuted another $10 million to improve pre-K
education for low-income �tudent�. With evidence that �tudent� who �pend 3-5 Mear� in
an �ducare program are �ignificantlM Aetter prepared for kindergarten than their peer�,
the George Kai�er FamilM Foundation ha� provided �upport to open additional �ducare
�ite� in recent Mear�.

In New York CitM, MaMor Michael �loomAerg ha� u�ed hi� foundation to take on the
recalcitrant proAlem of povertM. Through the Center for �conomic OpportunitM (C�O),
founded in 2006 to te�t innovative �olution� to povertM challenge�, the citM ha�
launched 64 anti-povertM program�, including Home �a�e, a homele��ne�� prevention
�trategM that cut �helter application� nearlM in half, reduced the numAer of daM� that
familie� �pent in �helter� AM 70 percent, and prevented 2,000 individual� from entering
the �M�tem la�t Mear alone.

Of the original 64 C�O program�, 21 have alreadM expanded AeMond their initial �cale
and inve�tment due to �trong evidence of �ucce��, and three have Aeen defunded after
failing to �ignificantlM improve outcome�. With �aving� created from defunding the�e
le�� effective program�, �loomAerg recentlM announced a pilot program to expand
acce�� to the �arned Income Tax Credit, which ha� Aeen �hown to increa�e emploMment
and income� AM a� much a� 12 percent, keeping people off welfare and unemploMment
roll�. Through a four-Mear pilot, �loomAerg ha� committed re�ource� to offer up to
$2,000 to participant� earning up to $26,500 per Mear. That’� a 300 percent increa�e
from the $475 currentlM provided AM the Federal �arned Income Tax Credit to �ingle
filer�.

While too rarelM �een, thi� kind of experimentation i� a �mart waM to identifM effective
�olution�. In the word� of Center for �conomic OpportunitM �xecutive Director Kri�tin
Mor�e, “It’� time to Auild an evidence Aa�e to te�t whether even more low-income
hou�ehold� can Aenefit from thi� critical re�ource.”

�ig citie� and rural communitie� alike are facing the perfect �torm: aging infra�tructure,
the threat of increa�inglM �evere and frequent weather event�, and tight Audget� with
little to no congre��ional action. To help citie� inve�t in re�ilient infra�tructure, the
R�.inve�t Initiative Aring� together technical expert� and align� puAlic re�ource� with
private inve�tment – including $3 million from the Rockefeller Foundation. A recent
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report AM the American �ocietM of Civil �ngineer� gave the nation’� infra�tructure a D+

grade, �howing manM of the Aridge�, water �M�tem�, dam�, and electric grid� are in need

of modernization. Recognizing the need to Auild �tronger communitie�, eight citie�,

including Milwaukee, �l Pa�o, and Honolulu, are partnering with the Re.Inve�t Initiative

to create more re�ilient infra�tructure and Auild comprehen�ive citM plan�. While citM

action plan� are not unique, the focu� on data and evaluation in the Re.Inve�t Initiative

i�.

Communitie� are mea�uring improvement� in energM u�e and co�t �aving� from

increa�ed efficiencM in water treatment plant�, tracking communitM engagement and

tran�parencM of puAlic-private partner�hip �tructure�, and monitoring on-the-ground

indicator� to reduce the impact of climate change. The le��on� learned from the�e pilot

citie� can help other communitie� Auild their own integrated infra�tructure plan� and

help the nation’� infra�tructure earn a pa��ing grade.

The common thread running through the�e partner�hip� i� a rigor that i� frequentlM

lacking in Wa�hington. Far too often, government doe� not u�e evidence to inve�t in

what work�, to improve program� that could Ae more effective, or to cut what i�n’t

working. �mart communitie� around the countrM are pointing the waM. It’� time for

Wa�hington to follow their lead.
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