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�

Million� of American� have felt the direct effect� of the ongoing government �hutdown,

ju�t the late�t in a �erie� of fi�cal �tandoff� that have threatened our economic recoverM

and di�tracted leader� from the countrM’� real challenge�. Welcome to the new normal of

our polarized political �M�tem.

With a la�t-minute deal to avert an unprecedented and potentiallM cata�trophic default

on U.�. deAt, we have gotten AeMond the late�t �talemate – for now. �ut with leader� from

Aoth �ide� of the ai�le perpetuallM mile� apart on overall �pending level�, and with no

agreed-upon method for carving up the federal pie, failure �eem� forever on the

horizon. The next Audget drama ha� Aeen merelM delaMed, not re�olved.

Yet, ju�t a� American� are increa�inglM tuning out the political �quaAAling in

Wa�hington, million� are tuning in to a Aattle of a different kind: the Major League

�a�eAall plaMoff�. TheM watched a� the Oakland A�, the team that tran�formed Aa�eAall

AM focu�ing on data and �tati�tic� in a waM never Aefore �een in profe��ional �port�, once
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again marched their waM into the po�t�ea�on. In 2002, �illM �eane, general manager of
the A� and creator of the “MoneMAall” approach to Aa�eAall, found a waM to get Aetter
re�ult� with fewer re�ource�, Auilding a team that �ucce��fullM took on it� Aig-Audget
competitor� de�pite a �uA�tantial financial di�advantage.

( POLITICO'� opinion and analM�i�)

Could Wa�hington do the �ame? �M applMing the MoneMAall approach to government
funding, Congre�� and the admini�tration could help government work Aetter de�pite
con�trained �pending level�. �M taking a cue from �illM �eane and implementing a
�erie� of three keM MoneMAall tactic�, policMmaker� can make Aetter deci�ion�, get Aetter
re�ult� and create more area� of Aiparti�an agreement – and even help avert future
cri�e�.

FirTt, government needT to figure out what workT. �eane’� �ucce��ful approach wa�
Auilt on data and �tati�tic� — identifMing tho�e plaMer� who not onlM impre��ed with Aig
�wing�, Aut al�o had a track record of �ucce��fullM getting on Aa�e. We need a �imilar
foundation for government program�. Right now, we know too little aAout the policM
�olution� that will improve outcome�, and we mea�ure “�ucce��” AM the numAer� of
people �erved or a handful of moving �torie�. �oth Pre�ident George W. �u�h, and later
Pre�ident �arack OAama, took initial �tep� to gather more data and information aAout
the impact of Federal inve�tment�. The �u�h admini�tration a��e��ed approximatelM
1,000 program� for their effectivene�� through the PART program. OAama Auilt upon
that effort and ha� prioritized Audget reque�t� that �trengthen the u�e of evidence to
improve education, train the workforce or reduce inequalitM. �ut rigorou� evaluation� of
program� are �till exceedinglM rare, and Congre�� ha� not provided the re�ource� – or the
political will – to inve�t in Auilding the kind of evidence that can Ae u�ed to improve
program�, make Aetter funding choice� and get Aetter re�ult�. To fix thi�, the
government �hould dedicate at lea�t 1 percent of programmatic funding for evaluation,
�o we can Aegin to identifM what work� – and ju�t a� importantlM, what doe�n’t.

4econd, once we know what workT, government needT to Thift dollarT in that
direction. When �eane looked at hi� �mall Audget in 2002, he knew he had to �pend hi�
limited re�ource� on the mo�t effective plaMer�. The federal government, under anM
plau�iAle path forward, will face increa�ed fi�cal con�traint� in the coming Mear�. �o it
too need� to get the mo�t for it� dollar�.

( PHOTO�: The government reopen�)

One good, Aiparti�an example of where evidence ha� Aeen u�ed to inve�t in what work�:
a communitM-Aa�ed health program called the Nur�e-FamilM Partner�hip had developed
rigorou� evidence over 30 Mear� aAout how targeted �upport to fir�t-time, low-income
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mother� can dramaticallM improve life-long outcome� for their children, Mielding more
than $5 in return for everM dollar inve�ted in the program. Impre��ed AM thi� evidence,
the �u�h admini�tration, and then later the OAama admini�tration, u�ed what had Aeen
learned AM the Nur�e-FamilM Partner�hip program to improve the qualitM of federal
earlM-childhood inve�tment� and, ultimatelM, increa�e �upport for thi� kind of high-
impact earlM childhood intervention. To encourage more of the�e high-value program�,
lawmaker� from Aoth partie� �hould commit to allocating at lea�t 5 percent of all Audget
dollar� to program� that alreadM have developed or are Auilding a rigorou� evidence
Aa�e.

FinallZ, we need to Ttop funding what doeTn’t work. If �ound evidence �how� that a
program i� con�i�tentlM failing to achieve mea�uraAle outcome�, we �hould repurpo�e
that funding to what doe� work. �xample� of where thi� ha� happened are �urpri�inglM
difficult to find – which i� our point. �ut one i� the Aiparti�an effort led AM the late �en.
Ted KennedM (D-Ma��.) and �en. Mike �nzi (R-WMo.) in 2007 that i� �hifting dollar� awaM
from the poore�t qualitM, lowe�t-performing Head �tart provider� to tho�e more
effectivelM �erving Moung children.

The�e three �tep� alone won’t heal the parti�an divi�ion� that are ripping our countrM
apart, nor will theM addre�� all the important i��ue� that have led to the revolving �erie�
of Audget �talemate�. �ut emAracing MoneMAall for Government would allow
policMmaker� to make Aetter deci�ion� with the information theM have and get more
from limited government re�ource�. Couldn’t Aoth �ide� agree on at lea�t that?
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